
/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ 

DĂƌĐŚ�ϭϮ-Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

d/�<�d^�Θ�/E&K 

ϯϬϭ-Ϯϱϴ-ϲϯϵϰ��ͻ��ǁǁǁ͘ŐĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐŵĚ͘ŐŽǀͬ�Kd' 

ϯϭϭ�<ĞŶƚ�^ƋƵĂƌĞ�ZŽĂĚ͕�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ 

ƉƌĞƐĞŶƚƐ 

/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ZŽĐŬǀŝůůĞ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ-Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ 

ďǇ�<ĂƚŽƌŝ�,Ăůů 
 



�Zd^�KE�d,��'Z��E 
'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ 

tŚĞŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ĞŶũŽǇ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƐƚĂŶĚ-ƵƉ�ĐŽŵĞĚŝĂŶƐ͕�ŵĂŐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞĂƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ĂƌŶ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵƵƌĚĞƌ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŐĂŶƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�<ĞŶƚůĂŶĚƐ�DĂŶƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ-ůŝŬĞ�'ƌĞĞŶ͘��KƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŵ�
ŽĨ�Ă�ďǇŐŽŶĞ�ĞƌĂ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ŽůĚ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͊ 
� 

�ŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǁŝŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝĐƌŽ�ďƌĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͘��
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��EŽ�ĂůĐŽŚŽů�ŝƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

��� 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͘��ZĞƋƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· ����ĞŶƚƌĂŶĐĞ 
· �ƐƐŝƐƟǀĞ-ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ 
· tŚĞĞůĐŚĂŝƌ-ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐĞƫŶŐ 
· �^>�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 

 

:ƵĚ��ƐŚŵĂŶ 
DĂǇŽƌ 
 
 
 
 

EĞŝů�,ĂƌƌŝƐ 
>ĂƵƌŝĞ-�ŶŶĞ�^ĂǇůĞƐ 
DŝĐŚĂĞů��͘�^ĞƐŵĂ 
ZǇĂŶ�^ƉŝĞŐĞů 
ZŽďĞƌƚ�d͘�tƵ 
�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ 

dĂŶŝƐŚĂ��ƌŝůĞǇ 
�ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
 

�ĂƌŽůǇŶ�DƵůůĞƌ     ^ŚĞůůŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ     ������������������ƵůƚƵƌĂů��ǀĞŶƚƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĞƉƚ͘�ŽĨ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�Θ��ƵůƚƵƌĞ   �ŝǀŝƐŝŽŶ��ŚŝĞĨ 

�/dz�K&&/�/�>^ 

����������������� 

 

'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐŵĚ͘ŐŽǀ     �ƌƚƐKŶdŚĞ'ƌĞĞŶ 

 DĂƌĐŚ�sŝƌƚƵĂů��ǀĞŶƚƐ 
 

/��Ž��ƌĞǁ�–�tĞĚĚŝŶŐ�WůĂŶŶŝŶŐ�&ƵŶ͊ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�:ĂŶ�ϮϬ�–�DĂƌĐŚ�ϭϬ�ͻ�&Z���;WŽƐƚĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Θ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵͿ 

 
^,��</>>^�DKE^d�Z^�ďǇ�YƵŝ�EŐƵǇĞŶ 

/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ 
DĂƌ�ϭϮ�–�Ϯϭ�ͻ��ƌƚƐ��ĂƌŶ 

 
^ƵŶĚĂǇ�DƵƐŝĐ�^ĂůŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŶƐŝŽŶ͕��ĂĐŚ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ 

DĂƌĐŚ�ϭϰ�Ăƚ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ͻ�>ŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ĂƌŶ͊ 
 

sŝƐƵĂů�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ��ůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
:ĞǁĞůƌǇ�^ĞƌŝĞƐ͗�WĞǇŽƚĞ�^ƟƚĐŚ�tƌĂƉ��ƌĂĐĞůĞƚ�ͻ�DĂƌĐŚ�ϳ�Λ�ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ĐƌǇůŝĐƐ�ĨŽƌ��ůů�>ĞǀĞůƐ�ͻ�DĂƌĐŚ�ϭϲ�–��Ɖƌŝů�ϲ�Λ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘� 
�ƌĂǁŝŶŐ�Θ�WĂŝŶƟŶŐ�ͻ�DĂƌĐŚ�ϭϴ�–��Ɖƌŝů�ϴ�Λ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘ 

 
:ƵƐƚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůŝĞƐͬ/Ŷ�ƚŚĞ�^ƚƵĚŝŽƐ 

^ƚŽƌǇƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ĂƌŶ͗�͞dŚĞ�tŝŶĚ��ůĞǁ͟�ďǇ�WĂƚ�,ƵƚĐŚŝŶƐ 
�ƌƚƐ��ĂƌŶ��ŽŽŵ�ZĞĂĚŝŶŐ�;ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ůŝŶŬ�ĞŵĂŝůĞĚͿ� 

DĂƌ͘�ϭϵ͖�ϭ�Ɖ͘ŵ͘�ͻ�&Z��� 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�'ĂůůĞƌŝĞƐ͗��;ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚͿ� 
͞�ŝƌĚƐ�ŽĨ�Ă�&ĞĂƚŚĞƌ͟ 

DĂƌĐŚ�Ϯϲ�–�DĂǇ�Ϯ�ͻ��ƌƚƐ��ĂƌŶ� 
 

͞�ŝŐ͕��ŽůĚ�Θ��ĞĂƵƟĨƵů�ηϯ͟ 
DĂƌĐŚ�ϭϵ�–�DĂǇ�ϭϳ�ͻ��ĐƟǀŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ��ŽŚƌĞƌ�WĂƌŬ� 

 
DƵƌĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶƐŝŽŶ͗�͞DƵƌĚĞƌĞƌƐ͟�ďǇ�:ĞīƌĞǇ�,ĂƚĐŚĞƌ 

/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ���dĂƐƚĞ�&Žƌ�DƵƌĚĞƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ 
DĂƌĐŚ�Ϯϲ�Θ�Ϯϳ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ͻ�<ĞŶƚůĂŶĚƐ�DĂŶƐŝŽŶ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ 
ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŐĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐŵĚ͘ŐŽǀͬ�Kd' 

 
&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϯϬϭ-Ϯϱϴ-ϲϯϵϰ͘ 

dŚĞ��ƌƚƐ��ĂƌŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƌǇůĂŶĚ�
�ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ƚŚƌŝǀĞ͘ 



�Ks/�-ϭϵ�^ĂĨĞƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĨŽůůŽǁƐ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƚǇ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĨĂĐĞ� ŵĂƌŬ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� � /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ďĞ� ĐůĞĂƌůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ďǇ� Ăůů� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ǀŝĞǁĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĐƚƵĂů�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ƌƵůĞƐ� ĂƌĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ͘� � �ůů� ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͕�ŵƵƐƚ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶ��ŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

 

 
ZŽĐŬǀŝůůĞ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ 

ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ 

d,��DKhEd�/EdKW 
ďǇ�<ĂƚŽƌŝ�,Ăůů 

 

WƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ 

�ƌĂŵĂƟƐƚƐ�WůĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�/ŶĐ͘ 

EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͕�ĚƌĂŵĂƟƐƚƐ͘ĐŽŵ 

͘�� 
 

��^d�>/^d 

�ƌ͘�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘ ..................................... ZK��Zd�&Z��DKE 

�ĂŵĂĞ͕�Ă�ŵĂŝĚ ...................................................... ��E/��D�W,�Z^KE 
 

^�dd/E' 

ZŽŽŵ�ϯϬϲ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�DŽƚĞů�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE͕ 
ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϯ͕�ϭϵϲϴ 

 
 

dŚĞ�ƉůĂǇ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

 
 

^ƉĞĐŝĂů��ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DŝŬĞ�dƵƚĂũ�;ŵŝŬĞƚƵƚĂũ͘ĐŽŵͿ 
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ 

 
 



�/Z��dKZ͛^�EKd�^ 
 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŽŶ�ŝƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŵŽƌĂů�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ� ďĂƚŽŶ� ƉĂƐƐĞƐ� ŽŶ͘ � tŚĞŶ� /� ĮƌƐƚ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ� <ŝƚŽƌŝ� ,ĂůůΖƐ� ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ� ǁŽƌŬ�
ŝŶ�dŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉ͕�/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�
ŝƚ� ǁĂƐ� -� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚĞƌŽŝƐŵ�ĂƌĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ďƌĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ�ǁĞĂƌ�
ƚŚĞ� ƐƵŝƚ͘� dŚĞ� ZĞǀĞƌĞŶĚ� �ƌ͘� DĂƌƟŶ� >ƵƚŚĞƌ�
<ŝŶŐ :ƌ͘�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ďƌĂǀĞ� ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ͘ � KƵƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ƚŽĚĂǇ�

ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ΗdŚĞ�DŽǀĞŵĞŶƚΗ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĂĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ� ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ƌ͘�<ŝŶŐΖƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘  

�ƌŝŶŐŝŶŐ� dŚĞ� DŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉ� ƚŽ� ůŝĨĞ� ŵĞĂŶƚ� ƚŽ� ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ůĞĂĚĞƌ͘� /�ǁĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĂďŽƵƚ��ƌ͘�<ŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�
ƚŽ� ƌĞŶĚĞƌ� Ă�ǁĞůů-ǁƌŽƵŐŚƚ� ĂŶĚ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ� ƚĞůůŝŶŐ� ŽĨ��ƌ͘� <ŝŶŐΖƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ͕� ĨĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƌĞƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĨĂŵŽƵƐ� DŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉ�
ƐƉĞĞĐŚ͘ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ZŽĐŬǀŝůůĞ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ� 'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐΖƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� dŚĞ� DŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉ͕� ǁĞ�
ƐŝŶĐĞƌĞůǇ ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ƐŽ�ĞĂƐǇ� ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ�ďǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂīĂŝƌƐ͘ �tĞ�ŚĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĂƚŽŶ͘ 

������������������������������������������������������������������������DŝƌŝĂŵ��ŶƚŽŝŶĞƩĞ��ŽǁĚĞŶ 
 
 
 

ZK�<s/>>��>/dd>��d,��dZ�͛^�ϳϰd,�^��^KE 
 

 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͗�Ϯϰ͕�Ϯϱ͕�Ϯϲ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ 
 

 

 

 

 

 

 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͗�Ϯϴ͕�Ϯϵ͕�ϯϬ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ͕�ϱ͕�ϲ 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͗�Ϯϵ͕�ϯϬ͕�DĂǇ�ϭ͕�ϲ͕�ϳ͕�ϴ 
 

Zůƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ 



�D/>z D�z�Z^ ;�Ks/���ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĸĐĞƌͿ ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚĞŶ�ƐŚŽǁƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬͬZŽĐŬǀŝůůĞ ĂƌĞĂ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌͬƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ �^D͕�^D͘�KŶ�ƐƚĂŐĞ�ƐŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WĞƌŬŝŶƐ�ŝŶ�tK�͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ �ŶŶŝĞ͘�&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƐƚ�ƌŽůĞƐͬ
ƐŚŽǁƐ�ŝŶĐůƵĚĞ �ĂƌŽƵƐĞů ;DƌƐ͘�DƵůůŝŶͿ͕ �ĂŵĞůŽƚ ;EŝŵƵĞͬDŽƌŐĂŶ�ůĞ�
&ĞǇͿ͕ 'ƌĞĂƐĞ ;WĂƩǇ ^ŝŵĐŽǆͿ͕ 'ŽĚƐƉĞůů͕�ĂŶĚ &ƵŶŶǇ�dŚŝŶŐ͙&ŽƌƵŵ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Z>dƐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ͘ 

ZŽĐŬǀŝůůĞ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ ............................................................... >ĂƵƌĂ�t͘��ŶĚƌƵƐŬŝ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ ...................................................................... <ĞŶ�<ĞŵƉ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ........................................ ̂ ƚĞǀĞ�,ŽǁůĞƩ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌͬ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ .................................................... :Ğī�DĐ�ĞƌŵŽƩ 
DĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ ............................DŝƌŝĂŵ��ŽǁĚĞŶ͕�:ĞƌƌǇ��ĂůůŝƐƚĞŝŶ͕ 

���������������������������������������������������ĞĂŶ�&ŝĂůĂ͕��ƌŝĐ�,ĞŶƌǇ͕�EĂƚĂůŝĞ�DĐDĂŶƵƐ 

 
WZK�h�d/KE�^d�&& 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌ..................................................... DŝƌŝĂŵ��ŶƚŽŝŶĞƩĞ��ŽǁĚĞŶ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Θ�^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌ ................................. �ĂƌƌŝĞ��ĚŝĐŬ 

WƌŽĚƵĐĞƌ .............................................................................. �ƌŝĐ�,ĞŶƌǇ 

WƌŽĚƵĐĞƌ ........................................................................ :ĞƌƌǇ��ĂůůŝƐƚĞŝŶ 

>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�WƌŽũĞĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶĞƌ ....................................... ̂ ƚĞǀĞ��ĞŵŝŶŐ 

^ŽƵŶĚ��ĞƐŝŐŶĞƌ ................................................................ �ŚƌŝƐ�WĞŶŝĐŬ 

^Ğƚ��ĞƐŝŐŶĞƌ�Θ�DĂƐƚĞƌ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ ....................................... �ƌŝĐ�,ĞŶƌǇ 

�ŽƐƚƵŵĞ�Θ�WƌŽƉ��ĞƐŝŐŶĞƌ ...................................... >ĂƵƌĂ�t͘��ŶĚƌƵƐŬŝ 

/ŶƟŵĂĐǇ�Θ�&ŝŐŚƚ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ ....................................... �ĂƌƌŝĞ��ĚŝĐŬ 

>ŝŐŚƚ�Θ�^ŽƵŶĚ�KƉĞƌĂƚŽƌ ................................................. ̂ ƚĞǀĞ��ĞŵŝŶŐ 

sŝĚĞŽ�^ĞƋƵĞŶĐĞ��ĞƐŝŐŶĞƌ ................................................... DŝŬĞ�dƵƚĂũ 

^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�sŝĚĞŽ��ŝƌĞĐƚŽƌ ......................... DŝƌŝĂŵ��ŶƚŽŝŶĞƩĞ��ŽǁĚĞŶ 

sŝĚĞŽ��ŽĂƌĚ�KƉĞƌĂƚŽƌ ...................................................... DĂƌĐ�tƌŝŐŚƚ 

�ĂŵĞƌĂ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ ........................ >ĂƵƌĂ�t͘��ŶĚƌƵƐŬŝ�Θ��ŝŶĚǇ�DĂũĂŶĞ 

^Ğƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƌĞǁ ......................... :ĞƌƌǇ��ĂůůŝƐƚĞŝŶ͕�^ƚĞǀĞ��ĞŵŝŶŐ͕ 

��������������������������������ĞĂŶ�&ŝĂůĂ͕�EĂƌĐǇ�<ůĂŐ͕��ŵŝůǇ�DĞǇĞƌƐ͕�EŝĐŬ�ZĂĚŽŶŝĐ 

�ŽǀŝĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ ............................................... �ŵŝůǇ�DĞǇĞƌƐ 



t,K͛^�t,K�/E�d,����^d 
 

ZK��Zd�&Z��DKE�;�ƌ͘�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�
<ŝŶŐ͕�:ƌ͘Ϳ ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĂĐƟŶŐ ĐĂƌĞĞƌ�ƵƉŽŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�/ƌĂƋ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞĂƚƌĞ�ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZY>�
WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƉůĂǇĞĚ�'ĞŽƌŐĞ�

DƵƌĐŚŝŶƐŽŶ�ŝŶ ��ZĂŝƐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶ ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�:ŽŶĞƐ�ŝŶ &ŝŐŚƟŶŐ�
'ŽĚ͘ ZŽďĞƌƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŚĂƌŝƐŵĂƟĐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�tŝůůŝĞ�EŽƌĨƵů�ŝŶ�
ƚŚĞ�Śŝƚ�ƉůĂǇ ^ĂƵů͛Ɛ�:ƵŬĞ�:ŽŝŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ�ǁŽŶ��ĞƐƚ�WůĂǇǁƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƚůĂŶƚĂ��ůĂĐŬ�dŚĞĂƚƌĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�dƵƌŶĞƌ��ĂǀŝƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ dĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵů͘  

 

��E/��D�W,�Z^KE�;�ĂŵĂĞͿ�ŚĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�
�ĂůƟŵŽƌĞ�DĂƌǇůĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
�ĂůƟŵŽƌĞ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͘��ŌĞƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŝŶ�
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕��ĞŶŝĂ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�
ǀŽĐĂůŝƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďĂŶĚ�
h͘'͘K͕͘�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�'ƵĞƌƌŝůůĂ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŝŶ�
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ��ĞŶŝĂ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�
ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�DŽƌŽĐĐŽ�ĂƐ�Ă�ũĂǌǌ�ǀŽĐĂůŝƐƚ�ĚŽŝŶŐ�

ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ�Ăƚ�ŚŽƚĞůƐ�ĂďƌŽĂĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ��ĞŶŝĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ZŽĐŬǀŝůůĞ�>ŝƩůĞ�
dŚĞĂƚƌĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘ 

 
 

 
 
 
 

t,K͛^�t,K�/E�d,��WZK�h�d/KE�^d�&& 

D/Z/�D��EdK/E�dd���Kt��E�;�ŝƌĞĐƚŽƌͿ�DŝƌŝĂŵ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�
ƚŚƌĞĞ�ZŽĐŬǀŝůůĞ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͘�^ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘���ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�dŚĞĂƚƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕�DŝƌŝĂŵ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ĚƌĂŵĂ�ĐůƵď͛Ɛ�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂůƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�DŝƌŝĂŵ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ůŝǀĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƚĂůŬ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶĚ�D�W^Ζ�
,ŽŵĞǁŽƌŬ�,ŽƚůŝŶĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉůĂǇ�ĂƐ�Ă�ůŝǀĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀĞŶƚ͘�DŝƌŝĂŵ�ĚĞĚŝĐĂƚĞƐ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
dŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƵŶĐůĞ͕�Ă�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ŝŶ�
ϭϵϲϬΖƐ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ϮϬϮϭ͘ 

:�ZZz���>>/^d�/E�;WƌŽĚƵĐĞƌͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚĂŐĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĂŶĚ�&ĂŝƌĨĂǆ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϱ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
��^d�ŝŶ�DĐ>ĞĂŶ͕�DĐ>ĞĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ůůŝĂŶĐĞ͕�DĐ>ĞĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WůĂǇĞƌƐ͕�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ŽĨ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�:���ŽĨ�EŽsĂ͕��ĂŵĂƐĐƵƐ�dŚĞĂƚƌĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�^ĂŶĚǇ�^ƉƌŝŶŐ�dŚĞĂƚƌĞ�'ƌŽƵƉ͕�ZŽĐŬǀŝůůĞ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ͕�ĂŶĚ�
ZŽĐŬǀŝůůĞ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƐŚŽǁƐ�ĨŽƌ�
dŚĞ�d���WůĂǇĞƌƐ͘�:ĞƌƌǇ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z>d�ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ŚŝƐ�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŝƫĞƐ͘ 

��ZZ/����/�<�;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌͬ�^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌͬ�/ŶƟŵĂĐǇ�Θ�&ŝŐŚƚ�
�ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌͿ�dŚŝƐ�ŝƐ��ĂƌƌŝĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚ�ZŽĐŬǀŝůůĞ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚĞƌ͘�
,Ğƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�'ǁǇŶĞƚŚ�;ĚĞǀŝƐĞĚͿ͕�>͛�ůŝƐŝƌ�
�͛�ŵŽƌĞ͕�^ŚĞ�>ŝŬĞ�'ŝƌůƐ͕�^ƚĞĞů�DĂŐŶŽůŝĂƐ͕�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĂů͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ŚĞůƐĞĂ�ĂŶĚ�^Ăŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘  

�Z/��,�EZz�;WƌŽĚƵĐĞƌͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z>d��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁĞůǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ĂĐƚŽƌ͕�ƐĞƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌ�
ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ͕�ĨŽƌ�Z>d�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂďŽƵƩŚĞĂƌƟƐƚƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟƐƚƐͬϮϲϲϬϴϭ-ĞƌŝĐ-ŚĞŶƌǇ 

 

 


